
« Valider mon projet par un 

business plan ! »
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1) Le business plan est obligatoire 

a) Vrai

b) Faux 

2) Le business plan présente uniquement le marché et les chiffres 

a) Vrai 

b) Faux 

3) Le business plan et le business model sont des documents similaires 

a) Vrai 

b) Faux

4) Le business model fait partie du business plan 

a) Vrai

b) Faux

5) L’étude financière est plus importante que l’étude de marché 

a) Vrai 

b) Faux

Quizz
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6) Quelle est la taille optimale d'un business plan pour les banques ?

a) Moins de 15 pages

b) Environs 30 pages

c) 60 pages et plus

7) Quelle est la répartition entre partie financière et partie rédigée pour obtenir un business 

plan convaincant ?

a) 50% de partie rédigée - 50% partie financière

b) 80% de partie rédigée - 20% partie financière

c) 20% de partie rédigée - 80% partie financière

8) Quel est l'élément le plus observé par les banques dans la partie financière ?

a) La rentabilité à court/moyen terme

b) La trésorerie à court/moyen terme

c) La solvabilité à court/moyen terme

Quizz
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9) Quel est l'élément le plus observé par les investisseurs dans la partie financière ?

a) La rentabilité à court/moyen terme

b) La trésorerie à court/moyen terme

c) La solvabilité à court/moyen terme

10) Si les banques ne devaient faire qu'une chose pour se prononcer sur un dossier, ce 

serait ...

a) Une contre-étude comparative avec les stats du secteur

b) Des recherches sur la personne du créateur

c) Etudier en profondeur les chiffres que vous fournissez

11) Selon les recherches, sans plan d’affaires, les entreprises sont plus susceptibles de 

fermer leur porte : 

a) Vrai 

b) Faux

Quizz

29/11/2018 - Forum -



P 6

• Réponses QUIZZ
• Q 1 / R a + b

• Q 2 / R b

• Q 3 / R b

• Q 4 / R a

• Q 5 / R b

• Q 6 / R b

• Q 7 / R b

• Q 8 / R b

• Q 9 / R a

• Q 10 / R a

• Q 11 / R a

Quizz
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Le parcours de la création 
d’entreprise et du créateur
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Le parcours de la création d’entreprise et du créateur

29/11/2018 - Forum -



P 9

Votre business plan
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• Sa réalisation constitue une étape essentielle pour tout entrepreneur

• C’est quoi ? C’est un dossier qui permet de construire, de structurer et de 
valider un projet de création ou de reprise d’entreprise et donc de vérifier sa 
faisabilité et sa viabilité 

• A destination des partenaires économiques (notamment des financeurs).

• Le dossier à constituer doit permettre aux lecteurs de :

✓ Comprendre rapidement de quoi il s’agit.

✓ Savoir qui est le porteur du projet.

✓ Évaluer la valeur de la préparation du projet.

✓ Prendre position sur le projet.

• Votre dossier doit être concis (une trentaine de pages hors annexes), soigné, 
clair, précis, bien structuré, complet, vendeur, personnalisé.

• Un bon business plan doit être composé d’une étude économique et d’une 
étude financière.

Votre business plan
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Les premières questions à vous poser ?

✓ Qu’allez-vous vendre ? (votre produit / service : 
caractéristiques, gamme, marques ou labels, design et 
packaging…)

✓ A qui ? (vos clients)
✓ Pourquoi ? (en réponse à quel besoin)
✓ Comment ? (mode de distribution, type de relation-clients, 

type de revenus )
✓ Avec quoi ? (ressources incontournables)
✓ Qui ? Avec qui ? (vous, vos partenaires stratégiques, 

salariés…)

Votre business plan
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• Le sommaire

• L’executive summary

• L’étude économique du projet

• L’étude financière du projet

De quoi se compose le business plan ?
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L’executive summary
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• Synthétise votre business plan,

• Présente les points fondamentaux et les 

chiffres clés de votre projet

• Le lecteur doit comprendre en quoi consiste 

le projet et quel est le modèle économique.

• Informations sur le marché et la clientèle 

visés, l’offre, le positionnement, les 

avantages concurrentiels, l’équipe, les 

besoins, les objectifs et la rentabilité.

L’executive summary

29/11/2018 - Forum -



P 15

L’étude économique du projet
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• L’étude de marché (le marché ciblé, sa 

réglementation, les besoins de la clientèle, 

la concurrence)

• La stratégie marketing (la clientèle ciblée, le 

positionnement)

• La stratégie commerciale (les produits et/ou 

les services, les prix pratiqués, le circuit de 

distribution et la stratégie de 

communication)

L’étude économique
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• Le porteur de projet et son équipe (présentation de 

l’entrepreneur, les motivations qui le conduisent à lancer 

le projet, une présentation de l’équipe)

• Les moyens nécessaires à l’activité : 

- l’emplacement (le local, bail ou achat, aménagement)

- Les investissements, le stock, les travaux, le 

recrutement…et les chiffrer

- Les ressources à mobiliser (liées au plan de financement)

- Les partenariats, contrats commerciaux, collaboration 

avec une enseigne, les fournisseurs,…

• La forme juridique, le régime fiscal, actionnaires, 

fonctionnement des décisions…

L’étude économique
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L’étude financière du projet
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• Le bilan (l’actif, le passif)

• Le compte de résultat prévisionnel

• Le plan de financement

• Le budget de trésorerie

• Les autres tableaux financiers (le fonds de 

roulement et le besoin en fonds de 

roulement, les soldes intermédiaires de 

gestion, la capacité d’autofinancement, les 

ratios financiers, le détail de certains 

postes…) 

L’étude financière (sur 3 ans)
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L’étude financière
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Un bilan est un état de synthèse qui permet de décrire 

en terme d´emplois et de ressources la situation 

patrimoniale de l´entreprise à une date donnée.
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L’étude financière
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L’étude financière
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L’étude financière
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Le plan de trésorerie : Tableau sur lequel sont portés tous 

les encaissements et décaissements que vous prévoyez au cours 

de la première année d'activité de votre entreprise, en les ventilant 

mois par mois. (en TTC)
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Le Business Model Canvas
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• Le business model canvas est un outil que l’on utilise 

pour retranscrire de manière simple le modèle 

économique d’une entreprise. Il est parfaitement adapté à 

la phase de création, et peut aussi être utilisé pour le 

lancement d’un nouveau produit ou d’un nouveau service.

• Le business model canvas d'Alexander Osterwalder : 

un outil pour formaliser votre business model

• https://business-builder.cci.fr/guide-creation/le-business-

model/agir-definir-votre-business-model

Le Business Model Canvas
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https://business-builder.cci.fr/guide-creation/le-business-model/agir-definir-votre-business-model
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Le Business Model Canvas
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Les conseils pour un business 
plan réussi !
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• N’y intégrer que des données réalistes et 

justifiées

• Faire relire votre business plan

• Pas de fautes d’orthographe

• Utiliser un outil pour faciliter la réalisation 

de votre business plan

• https://business-builder.cci.fr/

Quelques conseils pour un business plan 
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CCI Business Builder

29/11/2018 - Forum -



P 30

• Avec CCI Business Builder, cliquez et 

construisez votre projet d’entreprise, à votre 

rythme 

• Le guide de la création sur CCI Business 

Builder : https://business-

builder.cci.fr/guide-creation

CCI Business Builder
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https://business-builder.cci.fr/

Page d’accueil du site

https://business-builder.cci.fr/
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TESTS EN LIGNE

Des tests en ligne : « Testez votre détermination » « Testez vos traits 

de caractère » « Testez vos aptitudes » « Votre entreprise peut-elle 

financer son développement »
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GUIDE DE LA CREATION

Un guide de la création d’entreprise avec l’ensemble des étapes  
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GUIDE DE LA CREATION
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Commencez la réalisation de votre business plan  

Choisissez d’être accompagné ou non par un conseiller 
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Exporter

son Business Plan 

en PDF



Esplanade de l’aéroport
BP 54
18001 Bourges Cedex
T. 02 48 67 80 80

Merci de votre attention 

www.cma18.fr – www.cher.cci.fr
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