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1) Le business plan est obligatoire
a) Vrai
b) Faux

2) Le business plan présente uniquement le marché et les chiffres
a) Vrai
b) Faux

3) Le business plan et le business model sont des documents similaires
a) Vrai
b) Faux

4) Le business model fait partie du business plan
a) Vrai
b) Faux

5) L’étude financiére est plus importante que I'étude de marché
a) Vrali
b) Faux
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6) Quelle est la taille optimale d'un business plan pour les banques ?
a) Moins de 15 pages

b) Environs 30 pages

c) 60 pages et plus

7) Quelle est la répartition entre partie financiére et partie rédigée pour obtenir un business
plan convaincant ?

a) 50% de partie rédigée - 50% partie financiere
b) 80% de partie rédigée - 20% partie financiere
c) 20% de partie rédigée - 80% partie financiere

8) Quel est I'élément le plus observé par les banques dans la partie financiéere ?
a) La rentabilité a court/moyen terme
b) La trésorerie a court/moyen terme
c) La solvabilité a court/moyen terme
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9) Quel est I'élément le plus observé par les investisseurs dans la partie financiere ?
a) La rentabilité a court/moyen terme
b) La trésorerie a court/moyen terme
c) La solvabilité a court/moyen terme

10) Si les banques ne devaient faire qu'une chose pour se prononcer sur un dossier, ce
serait ...

a) Une contre-étude comparative avec les stats du secteur
b) Des recherches sur la personne du créateur
c) Etudier en profondeur les chiffres que vous fournissez

11) Selon les recherches, sans plan d’affaires, les entreprises sont plus susceptibles de
fermer leur porte :

a) Vrai
b) Faux
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Le parcours de la création
d’entreprise et du créateur



Le parcours de la création d’entreprise et du créateur

Les étapes d’un projet de création

Lidée Le projet
1 personnel
Choisir formalités
e _(sjt_atut a la création
juridique d'entreprise U'étude
- de
ﬁ marché
. Installer
Les aides 1 o '‘entrepnse 4
Les previsions
6 financiéres
Trouver des
financements

5
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Votre business plan



Votre business plan

- Saréalisation constitue une étape essentielle pour tout entrepreneur

- C'est quoi ? C’est un dossier qui permet de construire, de structurer et de
valider un projet de création ou de reprise d’entreprise et donc de vérifier sa
faisabilite et sa viabilité

- A destination des partenaires économiques (notamment des financeurs).

- Le dossier a constituer doit permettre aux lecteurs de :
v" Comprendre rapidement de quoi il s’agit.
v" Savoir qui est le porteur du projet.
v Evaluer la valeur de la préparation du projet.
v" Prendre position sur le projet.

- Votre dossier doit étre concis (une trentaine de pages hors annexes), soigné,
clair, précis, bien structuré, complet, vendeur, personnalisé.

*Un bon business plan doit é&tre composé d’une étude economique et d’une
etude financiere.
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Votre business plan

Les premiéres questions a vous poser ?

v Qu’allez-vous vendre ? (votre produit / service :
caractéristiques, gamme, marques ou labels, design et
packaging...)

v A qui ? (vos clients)
v Pourquoi ? (en réponse a quel besoin)

v Comment ? (mode de distribution, type de relation-clients,
type de revenus )

v Avec quoi ? (ressources incontournables)

v Qui ? Avec qui ? (vous, vos partenaires stratégiques,
salariés...)
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De quoi se compose le business plan ?

e Le sommaire

» L’executive summary

» L’étude economique du projet

» L’etude financiere du projet
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L’executive summary
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L’executive summary

» Synthétise votre business plan,

* Présente les points fondamentaux et les
chiffres clées de votre projet

 Le lecteur doit comprendre en quol consiste
le projet et quel est le modele économique.

 Informations sur le marché et la clientele
vises, l'offre, le positionnement, les
avantages concurrentiels, I'equipe, les
besoins, les objectifs et la rentabilité.
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L’étude économique du projet
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L’étude économique

» L’étude de marché (le marché cible, sa
reglementation, les besoins de la clientele,
la concurrence)

 La strategie marketing (la clientele ciblée, le
positionnement)

 La stratégie commerciale (les produits et/ou
les services, les prix pratiqués, le circuit de
distribution et la strategie de
communication)
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L’étude économique

* Le porteur de projet et son équipe (presentation de
I'entrepreneur, les motivations qui le conduisent a lancer
le projet, une présentation de I'equipe)

* Les moyens nécessaires a l'activité :
- I'emplacement (le local, bail ou achat, aménagement)

- Les investissements, le stock, les travaux, le
recrutement...et les chiffrer

- Les ressources a mobiliser (liées au plan de financement)

- Les partenariats, contrats commerciaux, collaboration
avec une enseigne, les fournisseurs,...

- La forme juridique, le régime fiscal, actionnaires,
fonctionnement des décisions...
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L’etude financiere du projet
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L’étude financiére (sur 3 ans)

* Le bilan (I'actif, le passif)

* Le compte de resultat prévisionnel
* Le plan de financement

* Le budget de trésorerie

* Les autres tableaux financiers (le fonds de
roulement et le besoin en fonds de
roulement, les soldes intermédiaires de
gestion, la capacite d’autofinancement, les
ratios financiers, le détail de certains
postes...)
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L’étude financiere

Un bilan est un état de synthese qui permet de décrire
en terme d emplois et de ressources la situation
patrimoniale de |'entreprise a une date donnée.

ACTIF PASSIF

actifimmobilise capitaux propres

actif circulant dettes
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L’étude financiere

LE COMPTE DE RESULTAT

Les conditions de votre rentabilité

PRODUITS HT

Ventes de marchandises
Honoraires
Commissions...

La partie « produits » recense
I'ensemble des entrées liées a
I'exploitation.

+ Ces entrées correspondent
au chiffre d'affaires

CHARGES HT

Achats de marchandises
Sous-traitance

Loyer

EDF,GDF

Téléphone

Assurance

Transports

Traitements et salaires
Intéréts d'emprunts...

M La partie « charges »
recense I'ensemble des
frais générés par

Produits — Charges = Résultat

Bénéfices ou pertes
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I'entreprise



L’étude financiere

Le plan de financement
C’est quoi ?

*C’est I'étude du mode optimal de financement de votre projet : pour son lancement et les
3 premieres années

Besoins permanenis Ressources durables

¥ Eléments matériels nécessaires au démarrage de I'activité tels que : | * Capital apporté par les assodés (en cas de sodété)

Brevet (s'll y alieu)

+ Cautionnement (en cas de location par exemple) ¥ Apports en nature (éventuellement)
» Matériel de production, de transport, etc.
+ Aménagements du local de produdtionfvente ¥ Comptes courants d'associés (s'il y alieu)
= Mobilier
¥ Emprunts

¥ Besoin en fonds de roulement (BFR)

Tod Taa
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L’étude financiere

Le plan de trésorerie : Tableau sur lequel sont portés tous
les encaissements et décaissements que vous prévoyez au cours
de la premiere année d'activité de votre entreprise, en les ventilant
mois par mois. (en TTC)

I Présentation du budget de trésorerie
I

BUDGET Octobre Novembre Décembre
TRESORERIE

Trésorerie initiale

+ Encaissements

- Décaissements

= Trésorerie finale
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Le Business Model Canvas



Le Business Model Canvas

 Le business model canvas est un outil que I'on utilise
pour retranscrire de maniere simple le modele
economique d’'une entreprise. |l est parfaitement adapté a
la phase de création, et peut aussi étre utilisé pour le
lancement d'un nouveau produit ou d’'un nouveau service.

* Le business model canvas d'Alexander Osterwalder :
un outil pour formaliser votre business model
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https://business-builder.cci.fr/guide-creation/le-business-model/agir-definir-votre-business-model

Le Business Model Canvas

Business Model Canvas

Partenaires Clés Activites Clés Proposition de Valeur Relation Client Segments Clients
Ressources Cles (Eanaing
Structure de Colts Flux de revenus
Scannez le code pour commander un Poster Business Model Canvas ! % Business model canvas from www.businessmodelgeneration.com
ou rendez-vous ur www.onopia.com o n O p I G . Imprimé par Onopia www.onopia.com
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Les conseils pour un business
plan réussi !



Quelques consells pour un business plan

* Ny intégrer que des données réalistes et
justifiées

 Faire relire votre business plan

» Pas de fautes d'orthographe

 Utiliser un outil pour faciliter la réalisation
de votre business plan
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https://business-builder.cci.fr/

CCIl Business Builder

Avec CCl Business Builder, cliquez et construisez

votre projet d'entreprise, a votre rythme
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CCI Business Builder

* Avec CCI Business Builder, cliguez et

construisez votre projet d’entreprise, a votre
rythme

* Le guide de la création sur CCIl Business
Builder :

'CcCl Business

Builder,
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https://business-builder.cci.fr/guide-creation

outils 100%
en ligne

téléchargez votre
business plan

accompagnement
d'experts

conseils et astuces
thématiques
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I-CCI Business

Builder,

Lancez-vous sur
business-builder.cci.fr



Page d’accueil du site

cel Business _
Builder, s

VOTRE PROJET ~ TESTS EN LIGNE ~ LES GUIDES DE L'ENTREPRENEUR ~ LE RESEAU CCI -

CONNEXION

« Faites comme moi, concevez
votre business plan en ligne ! »

Avec CC| Business Builder, cliquez et construisez
votre projet d'entreprise, a votre rythme

JE CREE MON COMPTE
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https://business-builder.cci.fr/

TESTS EN LIGNE

Des tests en ligne : « Testez votre détermination » « Testez vos traits
de caractére » « Testez vos aptitudes » « Votre entreprise peut-elle
financer son developpement »

ccl Business

BUilder CREER UN COMPTE
CONNEXION
d
VOTRE PROJET ~ LES GUIDES DE L'ENTREPRENEUR ~ LE RESEAU CCI ~
CONNEXION

TESTEZ VOTRE DETERMINATION

TESTEZ VOS TRAITS DE CARACTERE

TESTEZ VOS APTITUDES

VOTRE ENTREPRISE PEUT-ELLE FINANCER SON DEVELOPPEMENT ?

TESTEZ LA SANTE FINANCIERE DE VOTRE CIBLE
« Faites comme moi, concevez
votre business plan en ligne | »

Avec CCl Business Builder, cliquez et construisez
votre projet d'entreprise, a votre rythme

JE CREE MON COMPTE




GUIDE DE LA CREATION

Un guide de la création d’entreprise avec 'ensemble des étapes

‘CCl Business

Builder,

y
L ) y ]
VOTRE PROJET ~ TESTS EN LIGNE ~ LE RESEAU CCl ~

GUIDE DE LA CREATION
. V -

Avec CCl Business Builder, cliquez et construisez
votre projet d'entreprise, a votre rythme

JE CREE MON COMPTE

https://business-builder.cci.fr/guide-creation
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GUIDE DE LA CREATION

"CCl Business

Builder,

VOTRE PROJET ~

L'ACCOMPAGNEMENT A LA CREATION D'ENTREPRISE : LA
SPECIALITE DE VOTRE CCl !

CREER UNE ENTREPRISE : LES CONSEILS AVANT DE VOUS
LANCER!

LE GLOSSAIRE DE LA CREATION D'ENTREPRISE
LES ETAPES DE LA CREATION EN SYNTHESE

COMMENT CREER SON ENTREPRISE ? LA CHECK-LIST POUR
NE RIEN QUBLIER

LES CONDITIONS POUR BIEN LANCER SON ENTREPRISE
COUT DE LA CREATION D'ENTREPRISE

TEMOIGNAGES D'ENTREPRENEURS

LANCER SON ENTREPRISE : CONSTITUER UNE EQUIPE
CAPABLE DE PORTER LE PROJET

TROUVER UNE IDEE D'ENTREPRISE : PLUSIEURS METHODES
CONCRETES

CONSTRUIRE LE BUSINESS MODEL DE SON ENTREPRISE

FAIRE UNE ETUDE DE MARCHE AVANT DE LANCER SON
ENTREPRISE

LA STRATEGIE OPERATIONNELLE AU SERVICE DE VOTRE
ENTREPRISE

CREER SON ENTREPRISE : LES VOLETS JURIDIQUE, FISCAL ET
SOCIAL

LE PREVISIONMEL FINANCIER : ESTIMER LA VIABILITE DE SON
ENTREPRISE

LE BUSINESS PLAN, OUTIL OPERATIONNEL DE VOTRE
STRATEGIE D'ENTREPRISE

https://business-builder.cci.fr/guide-creation/le-previsionnel-financier
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TESTS EN LIGNE ~

CREER UN COMPTE
CONNEXION

LES GUIDES DE L'ENTREPRENEUR ~ LE RESEAU CCI ~

L'accompagnement a la création d'entreprise : la spécialité de votre CCl !

VOTRE PROJET

< =] f R wlin]+ RY

Depuis quelques semaines, quelques mois, peut-&tre méme quelques années, lidée vous trotte dans la téte : “Se mettre & son compte... Pourquol pas moi >
Cela peut venir de guantité de raisons différentes. Peut-étre votre travail actuel ne vous convient-il pas. Peut-étre avez-vous déja lancé un projet, qui a
fonctionné ou non, et vous voulez a présent retenter autre chose. Peut-étre avez-vous tout simplement la fibre entrepreneuriale. Quelle que soit la raison,
il faut avoir la fibre entrepreneuriale et, tout au moins, une compléte détermination.

Pour le savoir, il suffit de faire notre test : https://business-builder.cci.fr/test-entrepreneur/

Quoiquiil en soit, vous avez décidé de vous lancer ! Vous voulez devenir votre propre patron. Vous voulez vous investir dans un projet. Vous avez une idée que vous voulez transformer en produit ou en service.

Tout d'aberd... Félicitations ! La décision que vous avez prise est courageuse. Il nest pas simple de se lancer dans une telle aventure, qui implique beaucoup de travail et dénergie... sans oublier le risque que
I'entreprise ne trouve pas ses clients.

Néanmoins, il est possible de diminuer drastiquement ce risque. De nombreuses structures peuvent vous accompagner en amont et en aval du lancement de votre entreprise... en particulier votre CCl ! Sur le site
CClI Buiseness Builder, nous nous sommes donnés pour mission de vous donner tous les conseils utiles pour vous permettre de batir votre projet sur de bonnes bases. A travers plusieurs chapitres - traitant tous
d'un peint spécifique de la création d'entreprise - nous mettons & votre disposition des indications concrétes, des exemples, des vidéos d'entrepreneurs et des méthodes.

Nous vous invitons a lire chaque article avec attention.
Si vous avez déja franchi un certain nombre d'étapes dans la préparation du lancement de votre entreprise, vous pourrez tres facilement compléter vos connaissances en consultant les autres chapitres. Notez-le :

ceux-ci ont été pensés dans un ordre chronologique. Inutile, dong, de lire la partie sur le business plan : il vous faudra revenir au business model et a I'étude de marché au préalable.

Les descriptifs ci-dessous vous permettent d'accéder a chaque chapitre.

Sommaire

Créer une entreprise : les étapes
Lancer son entreprise en s'appuyant sur une équipe solide
Trouver une idée d'entreprise : plusieurs méthodes concretes

]

.

L]

* | e business model : de quoi s'agit-il ¥ Comment le définir ?
® Faire une étude de marché et valider ses hypothéses
® | 3 stratégie marketing et opérationnelle

# (Créer son entreprise : ne pas oublier le social, le fiscal et le juridique
® | e prévisionnel financier de 'entreprise

# | e business plan



Commencez la réalisation de votre business plan
Choisissez d'étre accompagné ou non par un conseiller

"cel Business :
Builder,

LES GUIDES DE L'ENTREPRENEUR ~ LE RESEAU CCI -

VOTRE PROJET ~

TESTS EN LIGNE ~

CREER MON ENTREPRISE CCI Business Builder - Le tutoriel
AVEC CCI BUSINESS BUILDER

« Elaborer mon business model

Faire mon étude de marché
Monter mon plan de financement

Construire mon business plan

L < < X

Realiser les formalités finales Les avantages CCl Business Builder u

»  Une progression & mon rythme

OMMENCER MANTENANT »  Unaccompagnement persannalisé par un conseiller CCl en ligne
n Le réseau CCl d'experts et de financeurs

Je vous accompagne si vous le souhaitez, quel
que soit votre projet !

Votre conseiller CCl
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I, .
CCl Business Connexion

Builder,

Créez votre compte

Ol en étes-vous ? Que souhaitez-vous faire ?

Cochez ce qui vous correspond *

Je n'ai pas d'idée / J'ai une idée mais j'ai bescin de la cadrer, d'y voir plus clair
- e P - .
Jai une idée mais je veux vérifier qu'elle peut marcher

Jai une idée et je veux me lancer

Dites-nous en plus sur votre projet

Nom du projet *

Description rapide du projet *

Secteur d'activité de la future entreprise

Secteurs d'activité Type d'activité Type de distribution

Aucun secteur d'activite

+ Ajouter un secteur d'activité




&

TABLEAU DE BORD

FEUILLE DE ROUTE

BUSINESS PLAN  + 03

& EQUIPE-IDEE

) EQUIPE
& |DEE EN SYNTHESE

) BUSINESS MODEL

() COMNTEXTE

) VISIOM - STRATEGIE - PLAN DE
DEVELOPPEMENT

) BUSIMESS MODEL
() PITCH DU BUSINESS MODEL

() OFFRE - MARCHE

OFFRE
CLIENTS
CONCURRENTS

POSITIONMEMENT

O00O0O0

CHIFFRE D’AFFAIRES - ACHATS - STOCKS

() STRATEGIES OPERATIONNELLES ET
PROCESS

) PRODUCTION - FOURNISSEURS -
PARTENAIRES

) DISTRIBUTION
) ACQUISITION CLIENTS

© COMMUNICATION
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Feuille de route

Testez-vous

Business plan

Derniéres activités

Offre - Marché / Concurrents
Madification le 06/03/2018 (10h22)

Offre - Marché / Concurrents
Modification le 06/03/2018 (10h22)

Offre - Marché / Concurrents
Modification le 06/03/2018 (10h22)

Offre - Marché / Concurrents
Modification le 06/03/2018 (10h21)

Offre - Marché / Concurrents
Madification le 06/03/2018 (10h21)

Offre - Marché / Concurrents
Modification le 06/03/2018 (10h21)

Offre - Marché / Concurrents
Modification le 06/03/2018 (10h20)

Offre - Marché / Concurrents
Modification le 06/03/2018 (10h18)

Offre - Marché / Concurrents
Modification le 06/03/2018 (10h17)

e & & e ¢ o o o o o

Offre - Marché / Concurrents
Modification le 06/03/2018 (10h17)

Afficher toutes les activités

Personnaliser la feuille de route

Apercu - Télécharger



(@]
O

FIDELISATION

CALEMDRIER DU PROJET

ORGANISATION DE L'ENTREPRISE

@]

RESSOURCES HUMAIMES

) JURIDIQUE - STRUCTURE DU CAPITAL

@]
@]

FISCAL

FONCTIOMNEMENT DE L'EMTREPRISE /

FRAIS GEMERAUX

() ACTIVITES REGLEMENTEES

ELEMENTS FINANCIERS

O
O
O
O
O
O
O
O
O

RENTABILITE

BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT
RECAPITULATIF DES INVESTISSEMENTS
SOURCES DU FINANCEMENT

PLAN DE FINANCEMENT

COMPTE DE RESULTAT

SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION
PLAN DE TRESORERIE

BILAN

BUSINESS PLAN

@]

SYMTHESE

() ANNEXE

@]
@]

LE PITCH DE PRESENTATION

PLAN D'ACTIONS



Business Plan

Voici un apergu de votre business plan.
Vous pouvez personnaliser la forme et le contenu édité grace au bouton « Mise en page » en bas de page.

Vous pouvez imprimer votre business plan en pdf (Exporter en pdf) ou le déposer dans vos documents. Si vous voulez modifier la mise en forme,
une fois I'export en pdf fini, vous pouvez utiliser un logiciel libre pour le transformer en fichier texte (exemple : ilovepdf.com)
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&SEZ‘;

ENTREPRENDRE

Je! d29 mb 20]8

Mercl de votre attention

7 CCICHER  (MAY
@ QL www.cmal8.fr — www.cher.cci.fr




outils 100%
en ligne

téléchargez votre
business plan

accompagnement
d'experts

conseils et astuces
thématiques
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I-CCI Business

Builder,

Lancez-vous sur
business-builder.cci.fr



